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«ArPOMPOAMALL-2023»:
3EPKAJI0 OBHOBJIEHUS! PbIHKA

PoccuncKMU pbIHOK 060pyAOBaHUA AN NULLLENPOMA NepeXxuBaeT ryboKyro TpaHchopmauuio. YXoA
LLEeAOro psiAa MHOCTPaAHHbIX KOMMAHUW CTAaBUT Nepea OTEeYECTBEHHbLIMU MPOU3BOAUTEAIMU MPOAYK-
TOB NUTAHUA U MALUUHOCTPOUTEABHBLIMU NMPEANPUATUAMU OCTPbie BOMPOCHI. B UX uucae: KTO U yem
6yAeT 3aMeHATb BbiNaAAOLWUK UMMOPT TEXHOAOTMUECKOM U TEXHUUECKOW NpoAyKuuu? OTBeTbl Ha
3TU U Apyrue, He MeHee aKTyaAbHble BOMPOCHI roToBa AaTbh BbicTaBka «Arponpoamatu-2023», KOTO-
pas TPaAULMOHHO COCTOUTCA B Hauyane okTsabpa. Mbl 6eceayem ¢ AMPEKTOPOM BbicTaBKU TaTbSIHOM

NMuckapeBo.

— TartbsiHa Ha3apoBHa, 4Yepe3 napy
Hegesb cTapTyeT «Arponpogmatu». Kakyio
3KCMO3ULMIO XKAaTb noceTutensim?

— MacuwTtabHyto, Ka4eCTBEHHO HaMno-
HeHHylo. Ecnu roBoputb 0 NMokaszaTensx,
TO naowagb 3KCNO3MLMKN COCTaBUT 6onee
26 TbiC. KB. MeTpoOB, 4YTOo Ha 40% Bblle
YPOBHS npowioro roga. BoictaBka cobe-
peT 847 y4yacTHMKOB, B UXx 4ynucne 620 poc-
CUNCKUX KOMNaHWUM U 227 — NHOCTPaHHbIX.
To ecTb NpupocT cocTaBuT 43%. Bce 3anbl
Knto4YeBblX naBunboHoB — 1, 2, 3, 7, 8,
dopym — 3agencTBOBaHbl NONHOCTbIO. HO,
y4uTbiBas BCE C/IOHOCTWM MNpeawecTBy-
IOLWMX TPEX NeT, Aymailo npaBuibHO 6yaeT
oLeHunBaTb CerofHsalWH1e npeaBapuTenb-
Hble MOKa3aTenu B cpaBHeHUU ¢ Hanbonee
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yaayHou BbicTaBkon 2019 roga. Tak BoT
B 9TOM rogy Mbl yBEPEHHO NpUGANKaeMcs
K TOMY peKopAHOMY YpOBHIO. A no psagy
CafloHOB Ja)<e NnpeBblllaemM.

Hanpumep, akcno3uuma canoHa «AlM
NHrpeaneHTbl» pacnonoX1TCs Ha naowaan
6 TbiC. KB METPOB, B NaBW/IbOHax 3 1 7,
n cobepet 6onee 120 y4aCTHUKOB — TEM
caMblM NpeB3onaeT nokasaTtenun 2019 ro-
fAa. Ml 3To roBOpMT O TOM, 4YTO PbIHOK MO-
clie NepexuTblx NOTPACEHWUH NOCTEMEHHO
NpuMXoanT B paBHOBecHe, NOABAAIOTCA
HOBble WIPOKW, FOTOBble 3aBOEBbLIBATb
ocBobo¥aatolwmecs HUWK, 6onee akTUBHO
BeayT cebs pPOCCUMINCKME NPOU3BOANUTENN.
B onpegeneHHoM cMbicne Mbl siBiseMcs
cBuaeTensaMm OGHOBNIEHUS OTEYECTBEH-

HOrO pblHKa TEXHONOMMI U 060pYyAOBaHMUS.
Cornacutecb, 3TO CTOWUT yBUAETb, @ yBU-
[eHHOe — npoaHanu3upoBaTb, caenatb
BbIBOAbl, MPUHATb peLleHnsd.

— be3ycnoBHo. Bbl cKa3asiu, 4TO KO-
JIN4€eCTBO MHOCTPAHHbBIX y4aCTHUKOB Bbl-
pocso. KTo rotoB cerogHsi pa6otatb Ha
POCCHICKOM PbIHKE?

— byayT npeactaBneHbl KOMNAHUKU U3
18 cTpaH. bonblie Bcero y4acTHMKOB — Mo-
psaka 117 — u3 Kutas. U ato oxxmuagaemo.
OHW NPEe3eHTYIOT CBOW PeLIeHUs NpPaKTK-
YecKM No BCeM pasaenam: nepepaboTka
Msica, MOfoKa, xfieboneyeHne, KOHAUTEP-
CKO€e NPOW3BOACTBO, YNaKoBOYHOE U Be-
coBOe 060pyaoBaHue, UHIPeaNEHThI U T.4.
B yMcne y4acTHMKOB TaKXe KOMMNaHWU 13
Typuun (41), Utanumn (26), bBenopyccun
(17), Tepmannn, AscTtpuun, HuaepnaHgos
W apyrux ctpaH. XenaHue octatbcs NM60
BbIITM Ha Hal PbIHOK AEMOHCTPUPYIOT
M peanuayloT HeMano 3apybexHbIXx KOM-
naHWW, B TOM YMC/le €BPOMENCKHUX, Yepes
BMOJIHE YCMELWHO NPOAOoIKaUMX CBOIO
[eATeNbHOCTb POCCUMACKUX MapTHEPOB.
B aTom roay Ha cTeHAax psaga pOCCUMCKMX
KOMMaHWIM TaKxKe 6yayT paboTtaTb u npea-
CTaBNaATb CBOM peleHnqa nponm3Boantenu
13 Typuun n ctpaH KOro-Bocto4yHon Asum,
npexae Bcero Kutas, ¢ KOTOpPbIMU YKe
YCTaHOB/IEHbI CBA3M U HaNlaXeHbl NapTHep-
CKMe oTHoweHus. B pesynbrate, Hanpw-
Mep, ToNIbKO B canoHax «AlMM Mscollpom»
n «AlM Mtrnuellpom» NpeacTaBUTENBHOCTb
6peHaoB cocTaBuT 6onee 22 dupm. Takum
o6pa3om, Mbl He owylwaem geduumta H1
B WMHOCTPAHHOM Y4acTWW, HU B Mpe3eH-
Tauun COBPEMEHHbIX U MHHOBALMOHHbIX
peweHuin. M npeacrosuias BbiCTaBKa 3To
NPOAEMOHCTPUPYET.



— HecmOTpsi Ha CJI0XKHOCTHU C pa3pbi-
BaMu napTHEPCKUX CBA3EH, TDYAHOCTSAMM
C KOMMAEKTYILWMNMHU, TOrMCTUHECKUMU
npo6aemamMu, POCCUACKUM MPON3BOGH-
TeJISIM B CJI0XXKMBLUEHICS] CUTYyaL NN BaXKHO
NbITaTbCs 3aHATb 0CBOOOXKAAlOLNeCs HH-
wu. Cenyac Bonpoc, KTo 6yaert 3amMeLlyatb
UMIOPT, OCTAETCS OTKPbITBIM. ..

— [la, TpeHa Ha MMnopTo3aMmelleHve
ycunuaetcs. O4eBUAHO, YTO POCCUICKKE
KOMMaHWW NOCTENEHHO aaanTUPYIOTCS K ne-
peMEHHbIM BHELWHEMNONUTUYECKUM YCNO-
BUSIM, NepecTpanBas KaHalbl CHabXeHus
N NOTUCTMKY. Mbl OTMeYaeM KX xenaHue
3aABN4Tb 0 cebe yBepeHHee, maclTabHee,
KayecTBeHHee. B aToM rogy 6yaeT MHOro
HOBbIX POCCHUWCKWUX YYaCTHUKOB, MpUYEM
B CaMbIX Pa3HbIX CalloHax.

B 06ueHnn ¢ HaMn POCCUNCKNE NPOU3-
BOAWTENMN, KOTOPblE 3aHUMaN aKTUBHbIE
no3vumMM U MHBECTMPOBANW B pa3BUTHE,
noJ4yepKMBaloT, YTO B NpejlecTByowme
roAbl OHU CMOT/IN MEePEOCHACTUTLCH, O6HO-
BUTb MOAENbHbIE PSiAbl CBOEW MPOAYKLMK
M Tenepb rotToBbl NPEANOKUTb POCCUICKOMY
NULenpomy JOCTOMHYIO anbTepHaTUBY Bbl-
OblBLUIEMY MMMNOPTY MO LenoMy psay usae-
nuin. bonee Toro, oTMevyaeTcs U ycuneHune
NIOKaNn3aLnn: HEKOTOPbIe YYaCTHUKM Noa-
YepKMBaloT, YTO pabOTaT Ha POCCUNCKMX
KOMMIEKTYIOLMX.

Cnepnyet y4yecTb U NOAAEPHKKY, OKa3bl-
BaeMylo HallMM NpeanpuaTuaM Ha pas-
HbIX YpOBHAX. Hanpumep, B 3TOM roay
6yayT NnpeacTaBfieHbl KONIEKTUBHbIE pe-
rMOHabHble 3KCMNO3ULUMK N3 ANTaNCKOro,
KpacHogapcKkoro Kpasi, BopoHexckon,
Omckown, lMeH3eHcKkon, TBepckown, Tynb-
CKOW M flpocnaBcKon o6nacTen, a Takxe
Brnepsble — KanyxcKon n Huxeropoj-
CKoM obnacrtemn.

Bnarogapsi opraHv3auuMuM KONNEKTUB-
HbIX CTEHAOB pernoHoB Poccuu, a TaKxe
cy6cnanpoBaHnio M codMHaHCUPOBAHMUIO
y4acTUsi permoHanbHbIMW BNacTaMKU pocC-
CUWCKME NpeanpuaTmsa nony4yatoT BO3MOX-
HOCTb MaclWTabHO MNPOAEMOHCTPUPOBATb
CBOM pa3paboTku. Mepbl rocnoanepxku
CNoco6CTBYIOT BbIBOAY Ha PbIHOK HOBOrO
oTeyeCcTBEHHOro 060pyaoBaHus.

[0 oT3bIBaM 3KCMNOHEHTOB, «Arponpoa-
Malw» AaeT YHWKaNbHYI0O BO3MOXHOCTb
chopmupoBaTtb CoNUAHbIM nopTdenb 3a-
Ka30B, 3aK/IloYUTb [LOrOBOpPbI, BbINTU Ha
HOBble PbIHKW. PaKTUYecku, BKNagbiBas
CcpeAcTBa B y4acTUe KOMMNaHWi B BbiCTaBKe,
BN1laCTW MHBECTUPYIOT B IKOHOMWKY permo-
Ha. B yncne aKCNOHEHTOB eCTb U CTapTansl,
noaaepxunsaembie PoHAOM COAENCTBUSA UH-
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HoBauusAM. TO eCTb POCCUICKas 4acCTb 3KC-
no3unumm obellaeT 6biTb 04EHb UHTEPECHON.

— YyutbiBasi BbICOKYIO UMIMOPTO3aBH-
CUMOCTb Hallero pblIHKa 060pyA0BaHus o
60/1bLLIOMY YUCJTy CETMEHTOB, UHTEPECHO
Yy3HaTb, B Kaknx pasgeniax akTUBHbI poc-
CHICKNEe KoMnaHun?

— Poccuiickue KomnaHuMy npeacTaBsaT
ob6opyaoBaHue AN9 MOJIOYHOW, MSACHOMW,
XxnebonekapHon U KOHAUTEPCKOW oTpac-
Nle, yNnakoBOYHbIE MaLUUHbI U MaTepuansl,
cpeactBa aBToMaTtudauumuM M obopyaosa-
HUWE MEeXOoTpacneBOoro HasHayeHus u Aap.
B cermeHTe ynakoBKMW, Hanpumep, 6yayT
npeacTaBneHbl POCCUNCKNE TepModopme-
pbl, yNTaKOBLLMKW IOTKOB, 3TUKETUPOBLLMKH,
KOMMAEKChbl MporpaMmMHoOro o6ecnedyeHus.
B msiconepepaboTke — TepmoOKaMepsl,
LUNPULbI-HANOMIHUTENN, KAUNCATOPbI U T.4.

— Kakue casioHbl npogeMoHCTPUPO-
Ba/u NPUpocT?

— [IpaKTn4Yeckn Bce KJYEBbIE cano-
Hbl AE€MOHCTPUPYIOT MOJSIOKMUTENbHYIO AW-
HamMuKy. Hanpumep, 3KCno3uuuMsa canoHa
«AlNM YnakMalu», KOTopas pacnofioKUTCS
B NEPBOM MNaBWbOHe, 06beanHUT 6onee
120 y4acTHUKOB M3 9 cTpaH. 3TO U poccui-
CKMe KoMnaHuu: «Taypac PeHuKe», «J1anbn
Mpynn», <MHTerpan Matoc», HTL, «doprHTEK>,
«basuc», «bectpom», «CurHan-Mak», «An-
nnactm, «feopr MNMonumep», <AMata CKens»,
«[Monn3p», «OcTnakK», «[lpoTeKkTnak», «Xon-
avHr MpoTak» n ap. U MexayHapoaHble:
«Cung 3np Kayctuk», G. Mondini, ILPRA SPA,
IMA SPA, Bizerba, Trepko, «MynbTuBaK»,
Fasa AB, Egli AG. byayT npeacrtaBieHbl
KpynHble KomnaHwn u3 Kutas, KoTopble
a@HOHCMPYIOT, B YaCTHOCTW, €BpONencKue
aHanorn o6opyaoBaHms.

JKCNo3numa yxe YNnoOMUHaBLLErocs
MHOM canoHa «AlMM WHrpeaneHTtbl» 06b-
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€[MHUT Y4aCTHMKOB M3 8 CTpaH, Npu 3ToM
OyayT npegcTtasneHbl 6peHabl 16 cTpaH,
BK/llOYass €BPOMENCKME U ceBepoamepu-
KaHCKue. B yncne KnioveBbIX POCCUNCKUX
3KCMNoHeHTOB — «Omerar, FTK MNTH, «Kpuct,
«KoHcyn», OKIMU, «Bpems», 3KOC, «[Ipo-
deccuoHanbHble bruotexHonoruun», «eod-
TEXHONOAXW», «buonanH», «bronpoayKT
Mapket u gp. MNpuwnmM HoBble KOMMNAaHUK,
B TOM YMC/IE KUTANCKME.

Y4YacTHUKM OTMEYaIoT, 4TO B GnunxKanlume
roabl nepea HUMK CTOMT 3afada aganTaunu
K HOBbIM YCNOBUAM, @ UMEHHO U3MEHEHNE
HanpaBJfieHW 3KcnopTa/MmnopTa Mpo-
OYKUMK, 3aMelleHne TEXHONOIUM 3a cyeT
COBCTBEHHbIX pa3paboToK U MOUCK anbTep-
HaTMBHbIX MOCTaBLLMKOB. KaK peluaeTcs aTta
3aja4a, NOKaXKeT 3KCMNOo3nL s 3TOro roaa.

CanoHbl «AlNMM Mscollpom», «<AMM [Tu-
uellpom» TpagMUMOHHO pacnofnoXxarcs
BO BTOPOM MaBW/IbOHE U 06beaUHAT 95
y4acTHWKOB 13 10 cTpaH, B Ux yucne: «AH-
Tec», «apsucr, «[paccennm HPC», EPT,
«lacka Pyc», «3aBog Arperam, «MHuuma-
TMBa», «Kb TexHonorus», «Pycckas 6poHs»,
«TBC-mexaHuKka», ArPOC, [OE®PT, «MIl-
TexHonornn Kanunuurpagr, MMNTK, «Cu6-
TaKe» 1 gpyrue. LUnpoknin cnekTp o6opy-
[l0BaHWsa BNepBble NpeAcTaBuUT Lenbli pag
KoMnaHun u3 Kutas.

3Kcnosunuus canoHos «AlMM Xne6lMpom»,
«AlNMM KoHautepllpom» n «<AlMM 3epHollpom»
B 3TOM rogy 6ygeT npefcrtaBfeHa B na-
BUNbOHE PopyM B CBA3W C YBEUYEHWUEM
KOJIMYecTBa KOMMaHWM, KOTOpble 3asBUIN
0 CBOEM }enaHuu 6biTb NpeacTaBeHHbIMU
B 9TUX pa3genax. A ato 6onee 110 y4acTHU-
KOB M3 7 cTpaH. Cpeau KNoYeBbIX OTMEYY
HMN «Bocxog», «Auto-Ipynn», «CBepanos-
CKMI QKCNepuUMeHTabHbI MexaHn4yecKum
3aBoa», «Huxeropoackum xneb», «AunBO
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O6opynoBaHue», «3NUMHOKC», «MOK» (Sweet
technologies), «PoHgo Pycb», J4, «Mocca
MHXWUHUPUH, BaXHO, 4YTO OTEYECTBEHHbIE
KOMMaHWW HapalMBaloT MEeTPaXK 3KCMOo3u-
umi. OHM ByayT NpeAcTaBNsATb NPAKTUYECKH
BECb CNeKTp 060pyaoBaHus 4na xnebone-
YeHWs, MalUUHbl AN KOHAUTEPCKMX LIEXOB.
OxmpatoTca MacTep-knacchl. ymato, 4To
O6yaeT 3peimLLHO U apoMaTHo.

CanoH «AlIM ABTomaTtu3auwus» Hapac-
TWA NIOWAAM WM KOJIMYECTBO KOMMaHUMN
B 2 pasa. B naBunboHe 8 (3an 3) cBou
pelweHns B 061acTv po60TOTEXHUKM, aBTO-
MaTusdauuMmM NPou3BOACTB, NPOrpamMmMHOro
obecnevyeHns npeactaBaT 6onee 50 KOM-
naHun. U ato, ¢ Moen TOUYKMU 3PEHUS, O4EHDb
XOPOLUMI MOKa3aTesb, XapaKTepuayowmnn
yCuneHne WHTeNNeKTyanbHOro pecypca
POCCUMCKOro pblHKa. B yucne yyacTHu-
KOB — KaK POCCUIMCKKE, TaK v 3apyberkHble
KomMnaHuu: «K-PoboTuke», «K-2 WHTerpa-
ums», «OC-TexHonomxu», «lpomcutex», «TAA-
AnekTpor, «KOKam-Ipyn», «3eTek», <MHCTapD,
«HneHwaHu-ABTOMaTUKa», «PonT UHXXWHK-
puHM, «CeHcopeH AneKkTpo», «CTapT Kaye-
cTBa», «TecBen», «3HepreTuKkar.

CanoH «AlM CaHuTapus U TrurneHar,
MOXHO CKa3saTb, PEeKOpACMEH: nnouwaab
3KCMNO3MLMK BbIPOCa NOYTU B 3 pasa, KoNu-
4eCTBO Y4aCTHUKOB AOCTUIMO 50 KOMMaHuM.
B vx yncne ectb poCCUNCKME U MEXAYHa-
poaHble KomnaHun: «MBC TexHonoaxu»,
«[MK BopTteke», «T[ pacc», «urneHa Mepy,
«4CT CtaHpapT, «4nucto30p», <MIHTEPEKNHY,
Tekser Teknik Seramiktic u gp. Pagbl akcno-
HEHTOB B 3TOM roAy NOMOJHUIMU KOMNaHUn
«BMoKoHTposb 'P», «Benbivi 3y6p», <MBaguc»,
«'mppoapceHan», <Kemnkannpang», <Kome-
Ta», «<HOB3NXNUM».
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O6pallato BHMMaHKeE: B 3TOM rogy ca-
noHbl «AlM ®pykTlpom», «AMIM MonTex»,
«AlMM Po3nuB. Hanutku», «<AlIM Mopoxe-
Hoe», «AlTM KomMmnniek™ npeacTaBneHbl B Na-
BUNbOHe 8 (3anbl 1, 2 1 3). OHM 06bEANHAT
95 3KCMOHEHTOB M3 8 CTpaH. 3aecb 0TMeNYy,
41O canoHbl «AlIM Montex» u «AlM Po3s-
NIMB» NO NJOWaAN 3KCNO3ULMK NPEBbLICKUN
ypoBeHb 2019 roga. U 310 XopoLni UHAK-
KaTop pasBMTUSA POCCUWCKOrO CermMeHTa
pblHKa 060pyAOBaHWS ANa 3TUX OTpacien.
B yuncne yyactHUKoB: «[TIpoduTteKe», «LiBe,
«30Ha-Mak», «KPONOTKMHCKWUIA MOJIOYHbIN
3aBoj», «CenbMall "Mosio4Hble MallKHbI",
«MHOKcpyc», UTL, «uwmawcepsucr», «Ku-
3e/lbMaHH», «CnaByTuy», «<ABUC», «TOAHT UH-
MUHUPUHD U Ap.

CanoH «AlIM Xonog» TpaguLUMOHHO ae-
MOHCTPUPYET LWMUPOKYID HOMEHKNaTypy
pelweHn U npeacTaBnseT Beaylmx oTe-
YeCTBEHHbIX OMepaTopoB pblHKa WHAY-
CTPUaNbHOrO X0M04a WM KAMMaTUYeCKOoro
o6opyaoBaHnsa. IKCNO3ULUA OObEANHUT
31 KomMnaHuio U3 4 cTpaH. Ero ysacTHMKamu
CTaHyT KommnaHuu: «MHrenHuym», «Tepmo-
Kym», «<Hopa CM», «To6on», «Tepmodnoy»,
«Meraxonog», <MHOyCcTpUanbHble peLleHns»,
«LLUE®D», «Mpodxonog», «Mawaetans Mntoc»,
«CoBnnMm», «TEXHOSIOrMK XoNio04a» 1 ap.

O6pallato TaKXKe BHUMaHue, 4To noce-
TUTENEN XKAeT TPaaULIMOHHO 06LLIMPHAN ae-
nosas nporpamma. Beayuwme otpacnesble
06beANHEHNA OTEYECTBEHHOM MULEBON
n nepepabaTbiBaloWeEn NPOMbILLIEHHOCTH
B paMKax «Arponpogmall» nposeayT 3Ha-
KOBble MeponpuaTHSa, B paMKax KOTOPbIX
06CcyasiT HacyuiHble Npo6siemMbl, HaMeTaT
nyTU WX PELIEHNS U NEepCrneKTUBbl Aalb-
Hewnwero pocra.

B uucne Kn4yeBbiX CO6GLITUM OTMe-
yy: VII ®opym «[lMweBoe mawmnHocTpoe-
HMe-2023»;, VIII Bcepoccuickun dopym
«CTpaTternyeckune Bbi30Bbl AlK: BbICOKO-
TEXHONOrMYHblE NOAXOAbl, aBTOMATMU3aLuNs,
WHHOBaLMOHHOE 060pyaoBaHWE U UHIpe-
aneHTbl»; XVIII Bcepoccninckum dpopym «MH-
HOBALMOHHbIE TEXHONOrMKU U 06opyaoBa-
HUE B MOJIOYHOW MpoMblneHHocTu»; VIII
Bcepoccuiickuin ¢opym xnebonekapHom 1
KOHAMTEPCKOM NPOMBbIWAEHHOCTH «XNneb-
Hoe geno»; Xl MexayHapoaHbli MACHOM
KoHrpecc «OcTpble BONPOChI MSACHOM Mpo-
MblLWweHHOoCTHy; |l KoHrpecc no undposu-
3auumn AlNK; KoHdpepeHuuna «Po60Thbl B NK-
LLEeBOM NPOMbILLNEHHOCTHU»; KOHbepeHLmMs
«XoniogunbHaa MHAYCTpUS: abbeKTUBHbIE
peleHns ang nuiieBon 1 nepepabaTbiBa-
loLlen NPoMbILLNEHHOCTWY; Bcepoccuickoe
coBellaHWe BnagenbLes U pyKoBoauTenen
MsaconepepabaTbiBaOWMX NpeanpuUaTui
«MsiconepepaboTKa B YyCNOBUAX HOBOW
peanbHOCTU. KaK BbIXKWUTb M MpeycneTb B yC-
JIOBUAX YECTKUX OorpaHuyeHuin. Yto ropg
rpsaywmm Ham rotoBuT?»; KoHbepeHuns
«CoBpeMeHHble NMoaxoabl K pa3paboTke u
obecrneyeHunto COXPaHHOCTU KOHAUTEPCKMUX
n3enui B yCI0BUSX UMMNOPTO3aMeLLEHNS»;
MpaKkTuKyMm «[TnweBble MHFPEeAUEHTbI: HOpP-
MaTMBHOE PEryaIMpoBaHMe NPUMEHEHUS U
ob6palleHus» u psg Apyrux.

Ha cTteHae AKagemuu xnebonevyeHus
HUWXI nponayT MmacTep-Knaccsbl: «<KaK cHu-
3UTb ce6€CTOMMOCTb MPOAYKTa C MOMOLLbIO
xneb6oneKapHbix epMeHTOB?», «3BOMIOLMA
6opoanHcKoro. BcnomnHaem ceoncTBa na-
TOKMW», «XonoaHoe 6GporxkeHue. lpaKTuye-
CKMe pelleHuns», «<3aKBaCKHW, 3aBapKu, Kak
MHCTPYMEHTbI YNyyllEeHWUs KavyecTBa 1 pac-
LUIMPEHUS aCCOPTUMEHTa X1e606YN0UHbIX
n3aenunin, «TexHoNormyecKkme acneKTbl Npo-
M3BOACTBA PEMEC/IEHHbIX BMAOB Xneba»,
«YMHasa efa: 6e3rnoTeHOBbIE U3AEeNUs» U
ap. CocTouTcs TpaaMLUMOHHOE Woy npodec-
CMOHaNIbHOro MacTepcTBa 06BasiblLMKOB.

MoaBoas npeaBapuUTEbHbIM UTOT, MOTY
CKasaTb, YTO HECMOTPS Ha BCE CJIOXKHOCTH
TEeKyLLero MOMeHTa, O4eBWHbI pa3BuUTHe,
pPOCT AENOBOW aKTUBHOCTH, BblparkatoLLin-
ecs B CTPEMJIEHMM KOMMaHUI MaKcumalb-
HO EMOHCTPMPOBATb CBOM KOMMETEHL MU
N NOCTUXKEHMS. B pesynbrate aKcno3nuns
OeNncTBUTENbHO 06elaeT 6biTb MHPOPMa-
TUBHO HaMoJIHEHHOW, MacwTabHOM, No-
NIe3HON.

— Cnacu60 3a UHTEPBbLIO.

becegoBana
Hatanbs [yceBa



